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Institucionalidad para el 

Desarrollo de Infraestructura



Crecimiento PBI 2007-2010
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ÅElaboración propia, fuentes:The Economist (January 16th - 10th 2010), International Monetary Fund (IMF) Publications 
- World Economic Outlook, INEI y BCRP



Inversión en infraestructura de servicios públicos y sus riesgos

Características principales: 

ïTasas de crecimiento elevadas (déficit de servicios)

ïInversión cubierta históricamente por los Estados y 
en la última década por los capitales privados.

ïPrincipal requerimiento: Condiciones de credibilidad 
y de sostenibilidad en un horizonte de mediano y 
largo plazo

ïTentación para la interferencia política y de los 
grupos de interés.

Fuentes:

Izaguirre (1998), Levy & Spiller (1996), Abdala (1998)



Vulnerable a interferencia política y de grupos 

de interés:

ïGrandes montos comprometidos

ïActivos hundidos

ïImportantes economías de escala y de alcance

ïProductos masivamente consumidos: votantes

Fuentes:

Levy & Spiller (1996), Spiller & Tommasi (2004), Stewart-Smith (1995),

Bergara, Henisz y Spiller (1998) 

Inversión en infraestructura de servicios públicos y sus riesgos



Grupos de interés y
objetivos de la actividad regulatoria

Fuentes: Smith (1997), Estache y Martimort (1999), Ugaz (2003), Parker y Kirkpatrick (2002), Makaya 

(2001), Smith y Klein (1994), Gray (2001), IEA (2001) y Chisari et al (2001)

Garantizar 

las 

inversiones

Proteger a los 

consumidores

Promover la eficiencia económica

OR

Gobierno

ConsumidoresEmpresas



ñNo hay poder pol²tico, sea del signo que sea, que 

escape a la tentaci·n de fijar ñprecios pol²ticosò, 

aplazando la solución del problema para un momento 

posterior. Pero ese momento posterior nunca llega: 

siempre hay un objetivo a corto plazo ïla lucha contra 

la inflación, la política económica o social, unas 

elecciones ïque se impone de modo prioritarioò

(Ariño, 2003, p.581)

Oportunismo gubernamental
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Premio Nacional a 

la Calidad

Medalla de Oro

Empresa Líder en 

Calidad

Buenas Prácticas 

Gubernamentales

Premio del Quinquenio 

Premio Especial a la Mejora 

Integral 

Premio Fiscalización Alumbrado 

Público 

Creatividad Empresarial

Control electrónico del 

destino de los combustibles 

con el GIS-SAT

Categoría Logística

Congresos 

Internacionales

1.ARIAE

2.Regulación

3.TI Hidrocarburos

4.Gas Natural

5.GLP

CIADI - Centro Internacional 

de Arbitraje 

Ganamos demanda de US$142 

millones 

Sistema Integrado de 

Gestión

Se han certificado 39 

procesos y 15 Oficinas 

regionales

ISO 9001

ISO 14001

OSHAS 18001

Reconocimientos

2009



Empresas de Distribución Eléctrica

Electro Oriente

Electro Ucayali

Electro Sur Este

Electro Puno

Electrosur

Electronoroeste

Electronorte

Hidrandina

Edelnor

Luz del Sur

Edecañete

Electro Sur Medio

Seal

Electrocentro



Ejes del Desarrollo de las 

Distribuidoras (Institucionalidad)

ü Tamaño de las distribuidoras.

üConcepto de Gestión privada en empresa de

propiedad pública.

ü Gobierno Corporativo.

üGestionar la demanda con visión de mercado.





El sector electricidad en el Perú



Unidades 1992 2009
Variación 

anualizada

Crecimiento

Cobertura % 48 80 3%

N° clientes millones 2.0 4.9 5%

Ventas de energía GW.h 7 261 27 396 8%

Facturación millones US$ 457 2 275 10%

Máxima demanda SEIN MW 1 972 4 453 5%

Participación gas natural % (capacidad) 0 28%

Eficiencia

Pérdidas de energía % 22 8 -6%

Participación privada

Generación % (capacidad) 0 78

Transmisión % (kms. Líneas) 0 100

Distribución % (ventas) 0 69

Señales económicas

EBIDTA millones US$ 185 1 406 13%

EBIDTA ctv.US$/kW.h 2.5 5.2

Estadísticas del sector eléctrico peruano



¿Cómo vamos el 2010?

 
Crecimiento de la Energía Acumulada en el SEIN

(Con Ecuador)
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Nota:  El 2008 fue bisiesto, por lo que para f ines de comparación el año 2009 no se considera el 29.02.2008.                                                                       



¿Cómo vamos el 2010?



VOLUMEN DE GAS NATURAL TRANSPORTADO DIARIAMENTE POR TGP EN

MILLONES DE PIES CUBICOS DIARIOS (MMSPCD)

25 de agosto 2004 - 18 junio 2009
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Volumen 

(MMSPCD)

Crecimiento de la Demanda de Gas Natural

A partir del 2006 se observa 
cambio en la tendencia



(*) Plan de Obras - Tarifas en Barra 2009 -2010

Inversiones en gas natural MW MMPCD

CS-GN Traslado (Estatal) 94 24

CS-GN Inv. Privada 1027 257

Sub Total GN 1121 281

Inversiones en hidroeléctricas

Menores a 20 MW (Inv. Privada) 42

Mayores a 20 MW (Inv.Privada) 220

Sub Total H 262

Total Inversiones 2009-2010 1383 281

INVERSIONES EN GENERACION ELECTRICA 2009-2010 (*)



Potencial energético de la 

Región Junín



Hidroenergía: La Principal Fuente Disponible

ÅGracias a su geografía (grandes caídas de agua), la 

hidroenergía es la principal fuente de energía primaria 

disponible en la Región Junín.

Producción Interna de Energía Primaria 

en la Región Junín: 2005

( TJ )

Producción Interna de Energía Primaria 

en la Región Junín: 2005

( TJ )

Fuente: MINEM, Balance Regional de Energía ïJunín 2005



Sin embargo, el Consumo de Hidrocarburos es Mayor al 

Hidroeléctrico

Fuente: 

MINEM, 

Balance 

Regional de 

Energía ï

Junín, 2005


